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คำนำ 

โรงเรียนบ-านดงกลาง (ธนาคารกรุงเทพ ๓๑) ดำเนินการวิเคราะห?ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ี 

อาจจะเกิดผลประโยชน?ทับซ-อน โดยวิเคราะห?ความเสี่ยงกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน?ทับซ-อน  

ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission)  

เพื่อกำหนดมาตรการสำคัญเรdงดdวนเชิงรุกในการปfองกันการทุจริต การบริหารงานที่โปรdงใส ตรวจสอบได- และ 

การแก-ไขปjญหาการกระทำผิดวินัยของเจ-าหน-าที่รัฐที่เปkนปjญหาสำคัญและพบบdอย ๆ นอกจากนี้ ยังนำ  

ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน?ทับซ-อนที่ได-นี้มากำหนดเปkนคูdมือปfองกันผลประโยชน? 

ทับซ-อนของโรงเรียนบ-านดงกลาง (ธนาคารกรุงเทพ ๓๑) อีกด-วย เพื่อเปkนการมุdงตอบสนองแผนแมdบทภายใต- 

ยุทธศาสตร?ชาติ (พ.ศ.2561-2580) ประเด็นการตdอต-านการทุจริตและประพฤติมิชอบ แผนการปฏิรูปประเทศ 

ด-านการปfองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ นโยบายและแผนระดับชาติวdาด-วยความมั่นคง 

แหdงชาตินโยบายเสริมสร-างความม่ันคงของชาติจากภัยการทุจริต ยุทธศาสตร?การจัดสรรงบประมาณรายจdาย 

ประจำปzงบประมาณ พ.ศ. 2568  

โรงเรียนบ-านดงกลาง (ธนาคารกรุงเทพ ๓๑) หวังเปkนอยdางย่ิงวdารายงานการวิเคราะห?ความเส่ียงเก่ียวกับ  

การปฏิบัติงานที่อาจจะเกิดผลประโยชน?ทับซ-อน ประจำปzงบประมาณ พ.ศ. 2568 ฉบับนี้ จะเปkนข-อมูลพื้นฐาน 

ในการวางแผนจัดทำแผนปฏิบัติการปfองกันและปราบปรามการทุจริต ประจำปzงบประมาณ พ.ศ. 2568  

เพื ่อให-ข -าราชการและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนบ-านดงกลาง (ธนาคารกรุงเทพ ๓๑) ทุกคน 

ได-ยึดเปkนแนวปฏิบัติตdอไป  

                                                                                                   โรงเรียนบ-านดงกลาง (ธนาคารกรุงเทพ ๓๑) 
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ส-วนท่ี 1  

บทนำ  

 

1. หลักการและเหตุผล  

การมีผลประโยชน?ทับซ-อนถือเปkนการทุจริตคอร?รัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเปkนการแสวงหาประโยชน? 

สdวนบุคคลโดยการละเมิดตdอกฎหมาย หรือจริยธรรมด-วยการใช-อำนาจในตำแหนdงหน-าที่ไปแทรกแซงการใช- 

ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ-าหน-าที่ของรัฐ จนทำให-เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน-าท่ี 

ขาดความเปkนอิสระ ความเปkนกลาง และความเปkนธรรม จนสdงผลกระทบตdอประโยชน? สาธารณะของสdวนรวม 

และทำให-ผลประโยชน?หลักขององค?กร หนdวยงาน สถาบันและสังคมต-องสูญเสียไปโดยผลประโยชน? 

ที่สูญเสียไปอาจอยู dในรูปของผลประโยชน?ทางการเงิน คุณภาพการให-บริการ ความเปkนธรรม ในสังคม 

รวมถึงค ุณคdาอ ื ่น ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั ้งแตdระดับองค?กรจนถึงระดับสังคม อยdางไรก็ตาม 

ทdามกลางผู-ที่จงใจกระทำความผิด ยังพบผู-กระทำความผิดโดยไมdเจตนาหรือไมdมีความรู-ในเรื่องดังกลdาวอีก  

เปkนจำนวนมาก จนนำไปสูdการถูกกลdาวหาร-องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน?ทับซ-อน  

หรือความขัดแย-งกันระหวdางผลประโยชน?สdวนตนและผลประโยชน?สdวนรวม (Conflict of interest : COI)  

เปkนประเด็นปjญหาทางการบริหารภาครัฐในปjจจุบันที่เปkนบdอเกิดของปjญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับ 

ที่รุนแรงขึ้น และยังสะท-อนปjญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเปkนอุปสรรคตdอการพัฒนาประเทศอีกด-วย 

โรงเรียนธงชัยเหนือวิทยา(โคกศิลา) ดำเนินการวิเคราะห?ความเสี ่ยงเกี ่ยวกับการปฏิบัติงานที ่อาจเกิด 

ผลประโยชน?ทับซ-อน โดยวิเคราะห?ความเสี่ยงเกี ่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน?ทับซ-อนตาม 

มาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsor ing Organizat ions of the Tread way 

Commission)เปkนกรอบการวิเคราะห?ความเส่ียงเก่ียวกับผลประโยชน?ทับซ-อน  

การวิเคราะห8ความเส่ียง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห?ความเส่ียงท่ีเปkนระบบในการบริหารปjจจัย 

และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทำให-เกิดความเสียหายจาก การปฏิบัติงานท่ี 

อาจเกิดผลประโยชน?ทับซ-อน  

ประเภทของความเส่ียง แบdงออกเปkน 4 ด-าน ดังน้ี  

1. ความเสี่ยงด,านกลยุทธ8 (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเปfาหมายและ 

พันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ?และเหตุการณ?ภายนอกที่สdงผลตdอกลยุทธ?ที่กำหนดไว- 

และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ?ไมdเหมาะสม รวมถึงความไมdสอดคล-องกันระหวdางนโยบายเปfาหมายกลยุทธ? 

โครงสร-างองค?กรภาวการณ?แขdงขันทรัพยากร และสภาพแวดล-อมอันสdงผลกระทบตdอวัตถุประสงค?หรือเปfาหมาย 

ขององค?กร  

2. ความเสี่ยงด,านการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข-องกับประสิทธิภาพประสิทธิผล 

หรือผลการปฏิบัติงานโดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเปkนความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค?กร/ 

กระบวนการเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที ่ใช-/บุคลากร/ความเพียงพอของข-อมูลสdงผลตdอประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ  

3. ความเสี่ยงด,านการเงิน (Financial Risk: F) เปkนความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและ 

การเงิน เชdน การบริหารการเงินท่ีไมdถูกต-อง ไมdเหมาะสม ทำให-ขาดประสิทธิภาพ และไมdทันตdอสถานการณ?   
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หรือเปkนความเสี ่ยงที ่เกี ่ยวข-องกับการเงินขององค?การ เชdน การประมาณการงบประมาณไมdเพียงพอ  

และไมd สอดคล-องกับขั้นตอนการดำเนินการ เปkนต-น เนื่องจากขาดการจัดหาข-อมูล การวิเคราะห? การวางแผน 

การ ควบคุม และการจัดทำรายงานเพ่ือนำมาใช-ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกลdาว 

4. ความเสี่ยงด,านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข-องกับ  

การปฏิบัติตามกฎระเบียบตdาง ๆ โดยความเสี ่ยงที ่อาจเกิดขึ ้นเปkนความเสี ่ยง เนื ่องจากความไมdชัดเจน  

ความไมdทันสมัยหรือความไมdครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข-อบังคับตdาง ๆ รวมถึงการทำนิติกรรม 

สัญญาการรdางสัญญาท่ีไมdครอบคลุมการดำเนินงาน  

สาเหตุของการเกิดความเส่ียง อาจเกิดจากปjจจัยหลัก 2 ปjจจัย คือ  

1) ปdจจัยภายใน เชdน นโยบายของผู-บริหาร ความซื่อสัตย? จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ 

เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได-ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู-บริหารและเจ-าหน-าที่บdอยคร้ัง 

การควบคุม กำกับดูแลไมdท่ัวถึง และการไมdปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข-อบังคับของหนdวยงาน เปkนต-น  

2) ปdจจัยภายนอก เชdน กฎหมาย ระเบียบ ข-อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี  

หรือสภาพการแขdงขัน สภาวะแวดล-อมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง เปkนต-น  

ผลประโยชน8ทับซ,อน หมายถึง สภาวการณ? หรือข-อเท็จจริงที ่บุคคล ไมdวdาจะเปkนนักการเมือง 

ข-าราชการ พนักงานบริษัท หรือผู-บริหารซึ่งมีอำนาจหน-าที่เจ-าหน-าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน-าที่ในตำแหนdงหน-าท่ี  

ที่บุคคลนั้นรับผิดชอบอยูd และสdงผลกระทบตdอประโยชน?สdวนรวม ซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดข้ึนอยdางรู-ตัว 

หรือไมdรู-ตัวทั้งเจตนาและไมdเจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไมdจํากัดอยูdในรูปของตัวเงินหรือทรัพย?สินเทdาน้ัน  

แตdรวมถึงผลประโยชน?อื ่น ๆ ที ่ไมdใชdในรูปตัวเงินหรือทรัพย?สินก็ได-อาทิ การแตdงตั ้งพรรคพวกเข-าไป  

ดำรงตำแหนdงในองค?กรตdาง ๆ ทั ้งในหนdวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจํากัดหรือการที ่บุคคล  

ผู-มีอำนาจหน-าที่ตัดสินใจให-ญาติพี่น-องหรือบริษัทที่ตนมีสdวนได-สdวนเสีย ได-รับสัมปทานหรือผลประโยชน?จาก 

ทางราชการโดยมิชอบ สdงผลให-บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน?สdวนตนเปkน 

หลัก ผลเสียจึงเกิดข้ึนกับประเทศชาติ การกระทำแบบน้ีเปkนการกระทำท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ  

การวิเคราะห8ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน8ทับซ,อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห?ความเสี่ยง 

ที่เปkนระบบในการบริหารปjจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะทำให-เกิด 

ความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน?ทับซ-อน หรือความขัดแย-งระหวdางผลประโยชน?สdวนตน 

และผลประโยชน?สdวนรวมเปkนสำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอยdางใกล-ชิดกับการทุจริต กลdาวคือยิ่งมีสถานการณ? 

หรือสภาวการณ?ของการขัดกันของผลประโยชน?สdวนตนและผลประโยชน?สdวนรวม มากเทdาใด ก็ยิ่งมีโอกาส 

กdอให-เกิดหรือนำไปสูdการทุจริตมากเทdาน้ัน  

การวิเคราะห?ความเสี ่ยงเกี ่ยวกับผลประโยชน?ทับซ-อนในครั ้งนี ้นำเอาความเสี ่ยงในด-านตdาง ๆ 

มาดำเนินการ วิเคราะห?ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of 

the Tread way  Commission)และตามบริบทความเสี ่ยงด-านผลประโยชน?ทับซ-อนของโรงเร ียน 

บ-านดงกลาง (ธนาคารกรุงเทพ ๓๑) การวิเคราะห?ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน?ทับซ-อนนี้ จะชdวยให-โรงเรียน

บ-านดงกลาง (ธนาคารกรุงเทพ ๓๑) ทราบถึงความเสี่ยงด-านผลประโยชน?ทับซ-อนที่เกิดขึ้นและปjจจัยเสี่ยง 

ท่ีอาจเปkนเหตุทำให-  
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1.การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน-าที่ของข-าราชการเปkนไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบ 

ไมdเพียงพอ  

2.การปฏิบัติหน-าที ่ไปในทางที ่ทdานให-ประชาชนขาดความเชื ่อถือในความมีคุณธรรม ความมี 

จริยธรรม  

3. การปฏิบัติหน-าท่ีโดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน?สdวนรวมมากกวdาประโยชน?สdวนตน และการ  

ยึดม่ันในหลักธรรมาภิบาล  

พร-อมกันน้ี ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการปfองกัน ยับย้ังการทุจริต ป�ดโอกาสการทุจริต  

และเพ่ือกำหนดมาตรการหรือแนวทางการปfองกันและแก-ไขปjญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทำผิด 

วินัยของเจ-าหน-าท่ีรัฐท่ีเปkนปjญหาสำคัญและพบบdอยอีกด-วย 

2. วัตถุประสงค8  

1. เพ่ือสร-าง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให-เกิด ความคิด 

แยกแยะผลประโยชน?สdวนตนกับผลประโยชน?สdวนรวม  

2. เพ่ือแสดงความมุdงม่ันในการบริหารราชการโดยใช-หลักธรรมาภิบาล  

3. เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ-าหน-าท่ีรัฐ ไมdให-เกิดการแสวงหา 

ผลประโยชน?สdวนตัวในตำแหนdงหน-าท่ีอันมิควรได-โดยชอบตามกฎหมาย ให-ยึดม่ันในคุณธรรมจริยธรรม  

เปkนแบบอยdางท่ีดียืนหยัดทำในส่ิงท่ีถูกต-อง เปkนธรรม ถูกกฎหมาย โปรdงใส และตรวจสอบได-  

4. เพ่ือสร-างความเช่ือม่ันศรัทธาตdอการบริหารราชการแผdนดินแกdผู-รับบริการ ผู-มีสdวนได-สdวนเสีย 

และประชาชน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

4  

ส-วนท่ี 2  

การวิเคราะห8ความเส่ียงด,านผลประโชน8ทับซ,อน  

1. การวิเคราะห8ความเสี่ยงด,านผลประโยชน8ทับซ,อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 

การวิเคราะห?ความเสี ่ยงด-านผลประโยชน?ทับซ-อน เปkนการวิเคราะห?ระดับโอกาสที ่จะเกิดผลกระทบ 

ของความเส่ียงตdาง ๆ เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียง และดำเนินการวิเคราะห? และจัดลำดับ 

ความเสี่ยงโดยกำหนดเกณฑ?การประเมินมาตรฐานที่จะใช-ในการประเมินความเสี่ยง ด-านผลประโยชน?ทับซ-อน  

ได-แกd ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับ 

ความเสี่ยง ทั้งนี้ กำหนดเกณฑ?ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเปkนข-อมูลเชิงพรรณนา ที่ไมdสามารถระบุเปkนตัวเลข  

หรือจำนวนเงินท่ีชัดเจนได-  

เกณฑ8ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) เชิงคุณภาพ  

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คำอธิบาย 

5  สูงมาก  มีโอกาสเกิดข้ึนเปkนประจำ 

4  สูง  มีโอกาสเกิดข้ึนบdอยคร้ัง 

3  ปานกลาง  มีโอกาสเกิดข้ึนบางคร้ัง 

2  น-อย  มีโอกาสเกิดข้ึนน-อยคร้ัง 

1  น-อยมาก  มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 

 

เกณฑ8ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ท่ีส-งผลกระทบด,านการดำเนินงาน 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คำอธิบาย 

5  สูงมาก  ถูกลงโทษทางวินัยร-ายแรง 

4  สูง  ถูกลงโทษทางวินัยอยdางไมdร-ายแรง 

3  ปานกลาง  สร-างบรรยากาศในการทํางานท่ีไมdเหมาะสม 

2  น-อย  สร-างความไมdสะดวกตdอการปฏิบัติงานบdอยคร้ัง 

1  น-อยมาก  สร-างความไมdสะดวกตdอการปฏิบัติงานนาน ๆ คร้ัง 
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ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเส่ียง โดย 

พิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ  

(Impact) ของความเส่ียงแตdละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ?ไว- 4 ระดับ ดังน้ี  

ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk)  

ลำดับ ระดับความเส่ียง ช-วงคะแนน 

1  ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E)  15-25 คะแนน 

2  ความเส่ียงระดับสูง (High Risk : H)  9-14 คะแนน 

3  ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M)  4-8 คะแนน 

4  ความเส่ียงระดับต่ำ (Low Risk : L)  1-3 คะแนน 

 

ในการวิเคราะห?ความเส่ียงจะต-องมีการกำหนดแผนภูมิความเส่ียง (Risk Profile) ท่ีได-จากการ 

พิจารณาจัดระดับความสำคัญของความเส่ียงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และผลกระทบ 

ท่ีเกิดข้ึน (Impact) และขอบเขตของระดับความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได- (Risk Appetite Boundary) 

โดยท่ี  

 

 

ซ่ึงจัดแบdงเปkน 4 ระดับ สามารถแสดงเปkน Risk Profile แบdงพ้ืนท่ีเปkน 4 สdวน (4 Quadrant)  

ใช-เกณฑ?ในการจัดแบdง ดังน้ี 

ระดับความเส่ียง คะแนนระดับ

ความเส่ียง 
มาตรการกำหนด การแสดงสี

สัญลักษณ8 

เส่ียงสูงมาก (Extreme)  15-25 คะแนน มีมาตรการลด 

และประเมินซ้ำ 

หรือถdายโอนความเส่ียง  

สีแดง  

เส่ียงสูง (High)  9-14 คะแนน  มีมาตรการลดความเส่ียง  สีส-ม 

ปานกลาง (Medium)  4-8 คะแนน ยอมรับความเส่ียง 

แตdมีมาตรการ 

ควบคุมความเส่ียง  

สีเหลือง 

ต่ำ (Low)  1-3 คะแนน  ยอมรับความเส่ียง  สีเขียว 

 

 

 

ระดับความเส่ียง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ8ต-าง ๆ  Í ความรุนแรงของเหตุการณ8น้ัน ๆ 
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ตารางระดับของความเส่ียง (Degree of Risk)  

 
 

2. การวิเคราะห8ความเส่ียงด,านผลประโยชน8ทับซ,อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 

ของโรงเรียนบ,านดงกลาง (ธนาคารกรุงเทพ ๓๑) 

โรงเรียนบ-านดงกลาง (ธนาคารกรุงเทพ ๓๑) มีการดำเนินการวิเคราะห?ความเส่ียงเก่ียวกับ 

การปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโชน?ทับซ-อน ดังน้ี  

1) การพิจารณากระบวนงานท่ีมีโอกาสเส่ียงต-อการทุจริต หรือท่ีอาจเกิดผลประโยชน8ทับซ,อน  

- กระบวนงานท่ีเก่ียวข-องกับการใช-เงิน และมีชdองทางท่ีจะทำประโยชน?ให-แกdตนเองและพวกพ-อง  

- กระบวนงานท่ีเก่ียวข-องกับการใช-ดุลยพินิจของเจ-าหน-าท่ี ซ่ึงมีโอกาสใช-อยdางไมdเหมาะสม คือ 

มีการ เอ้ือประโยชน?หรือให-ความชdวยเหลือพวกพ-อง การกีดกัน การสร-างอุปสรรค  

- กระบวนงานที่มีชdองทางเรียกร-องหรือรับผลประโยชน?จากผู-ที่มีสdวนเกี่ยวข-องซึ่งสdงผลทางลบ 

ตdอผู-อ่ืนท่ีเก่ียวข-อง  

2) โดยมีกระบวนงานท่ีเข,าข-ายมีโอกาสเส่ียงต-อการทุจริต 

หรือท่ีอาจเกิดผลประโยชน8ทับซ,อน  

- การรับ – จdายเงิน  

- การบันทึกบัญชีรับ – จdาย / การจัดทำบัญชีทางการเงิน  

- การจัดซ้ือจัดจ-างและการจ-างบริการ  

- การกำหนดคุณลักษณะวัสดุครุภัณฑ?การกำหนดคุณสมบัติผู-ท่ีจะเข-าประมูล 

หรือขายสินค-า  

- การตรวจรับวัสดุครุภัณฑ?  

- การปฏิบัติงานของบุคลากรท่ีไมdเปkนไปตามข้ันตอนและระเบียบการจัดซ้ือจัดจ-าง  

 - การจัดหาพัสดุ  

- การจัดทำโครงการฝ�กอบรมศึกษาดูงานประชุมและสัมมนา  
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- การเบิกคdาตอบแทน  

- การใช-บุคลากรไมdเปkนไปตามวัตถุประสงค?  

- ฯลฯ 

3) ความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนหากไม-มีการป~องกันท่ีเหมาะสม  

- สูญเสียงบประมาณ  

- เป�ดชdองทางให-เจ-าหน-าท่ีใช-อำนาจหน-าท่ีทำให-ผู-ปฏิบัติใช-โอกาสกระทำผิดในทางมิชอบด-วยหน-าท่ี 

- เสียช่ือเสียงและความนdาเช่ือถือของหนdวยงาน  

4) แนวทางการป~องความเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน8ทับซ,อน  

(1) การเสริมสร,างจิตสำนึกให,บุคลากรของโรงเรียนบ,านดงกลาง(ธนาคาร 

กรุงเทพ ๓๑) 

- การสdงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงเรียนบ-านดงกลาง (ธนาคาร

กรุงเทพ ๓๑) 

- การประกาศเจตนารมณ?กำหนด นโยบาย   

- การประกาศเจตจำนงบริหารงาน ด-วยความซ่ือสัตย?สุจริต   

- การประกาศนโยบายคุณธรรม และความโปรdงใสในการดำเนินงาน   

- การประกาศนโยบายไมdรับของขวัญ  

- จัดอบรมสร-างความรู-ความเข-าใจเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน? 

ทับซ-อนให-กับบุคลากรโรงเรียนบ-านดงกลาง (ธนาคารกรุงเทพ ๓๑) 

- การสdงเสริมให-ผู-บังคับบัญชา เปkนตัวอยdางท่ีดี  

(2) การป~องกันเหตุการณ8หรือพฤติกรรมท่ีอาจเป�นภัยต-อหน-วยงาน เชdน  

- การแจ-งเวียนประกาศเจตจำนงและกำหนดนโยบายการบริหารงานท่ีโปรdงใส 

และเปkนธรรม  

- การเผยแพรdหลักเกณฑ?การรับทรัพย?สินหรือประโยชน?อ่ืนใด  

- การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียน

บ-านดงกลาง (ธนาคารกรุงเทพ ๓๑) การศึกษาอยdางสม่ำเสมอและตdอเน่ือง  

- จัดชdองทางการร-องเรียนเก่ียวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

สรุปผลการวิเคราะห8ความเส่ียงท่ีเก่ียวกับผลประโยชน8ทับซ,อน ของโรงเรียนบ,านดงกลาง 

(ธนาคารกรุงเทพ ๓๑) ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2568  

โรงเรียนบ-านดงกลาง (ธนาคารกรุงเทพ ๓๑) กำหนดความเส่ียงท่ีเก่ียวกับผลประโยชน?ทับซ-อน 

จำนวน 4 ประเด็นหลัก ดังน้ี  

1. กระบวนการจัดซ้ือจัดจ-างไมdเปkนไปตามระเบียบ  

2. การบริหารงานบุคคลเอ้ือประโยชน?ตdอพวกพ-อง  

3. การบริหารงบประมาณเอ้ือประโยชน?ตdอพวกพ-อง  
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4. การใช-ทรัพย?สินราชการเพ่ือประโยชน?สdวนตน  

 

เมื ่อพิจารณาโอกาส/ความถี ่ที ่จะเกิดเหตุการณ? (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ 

(Impact) ของแตdละปjจจัยเส่ียงแล-วจึงนำผลท่ีได-มาพิจารณาความสัมพันธ?ระหวdางโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงและ 

ผลกระทบของความเสี ่ยงตdอกิจกรรม หรือภารกิจของหนdวยงานวdา กdอให-เกิดระดับของความเสี ่ยง 

ในระดับ ใดในตารางความเสี ่ยงซึ ่งจะทำให-ทราบวdามีความเสี ่ยงใดเปkนความเสี ่ยงสูงสุดที ่จะต-องบริหาร 

จัดการกdอน  

 

ลำดับ  ระดับความเส่ียง โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเส่ียง 

ลำดับ 

ความเส่ียง 

1  กระบวนการจัดซ้ือจัดจ-างไมdเปkนไปตามระเบียบ  2 2  4 (3) 

2  การบริหารงานบุคคลเอ้ือประโยชน?ตdอพวกพ-อง  2  3 6 (2) 

3  การบริหารงบประมาณเอ้ือประโยชน?ตdอพวกพ-อง  2 4 8 (1) 

4  การใช-ทรัพย?สินราชการเพ่ือประโยชน?สdวนตน  2  1 2 (4) 

 

 

แผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) 

 

5  

4  

3  

2  

1 

             1      2       3       4        5 

            โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย  (Likelihood)

 

 

     

     

     

  (2) (1)  

 (4)  (3)  คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 
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จากแผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) ท่ีได-จากการวิเคราะห?ความเส่ียงและจัดลำดับความสำคัญของ 

ความเส่ียงด-านผลประโยชน?ทับซ-อนสามารถสรุปการวิเคราะห?ความเส่ียงและจัดลำดับความสำคัญของความ 

เส่ียงด-านผลประโยชน?ทับซ-อนได- ดังน้ี  

ผลการวิเคราะห8ความเส่ียงและจัดลำดับความสำคัญของความเส่ียงด,านผลประโยชน8ทับซ,อน  

ผลการวิเคราะห8ความเส่ียงด,านผลประโยชน8ทับซ,อน จัดลำดับความสำคัญความเส่ียง 

กระบวนการจัดซ้ือจัดจ-างไมdเปkนไปตามระเบียบ  ลำดับ 3 (ปานกลาง = 4 คะแนน) 

การบริหารงานบุคคลเอ้ือประโยชน?ตdอพวกพ-อง  ลำดับ 2 (ปานกลาง = 6 คะแนน) 

การบริหารงบประมาณเอ้ือประโยชน?ตdอพวกพ-อง  ลำดับ 1 (ปานกลาง = 8 คะแนน) 

การใช-ทรัพย?สินราชการเพ่ือประโยชน?สdวนตน  ลำดับ 4 (ต่ำ = 2 คะแนน)  

 

จากตารางวิเคราะห?ความเส่ียง สามารถจำแนกระดับความเส่ียงออกเปkน 2 ระดับ คือ ต่ำและปานกลาง 

โดยสามารถสรุปข-อมูลการวิเคราะห?ความเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน?ทับซ-อน โรงเรียน

บ-านดงกลาง (ธนาคารกรุงเทพ ๓๑)  ประจำปzงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีดังน้ี  

 

ระดับความเส่ียง มาตรการกำหนด ปdจจัยเส่ียง 

  เส่ียงสูงมาก (Extreme) - - 

เส่ียงสูง (High) - - 

ปานกลาง (Medium) - ยอมรับความเส่ียง  

แตdมีมาตรการควบคุม 

ความมเส่ียง 

- การบริหารงบประมาณ 

เอ้ือประโยชน?ตdอพวกพ-อง  

- การบริหารงานบุคคลเอ้ือ 

ประโยชน?ตdอพวกพ-อง 

- กระบวนการจัดซ้ือ 

จัดจ-างไมdเปkนไปตาม 

ระเบียบ 

ต่ำ (Low) - ยอมรับความเส่ียง - การใช-ทรัพย?สินราชการเพ่ือ 

ประโยชน?สdวนตน 

 

 

 

 

 



 

10 3. แผนจัดการความเส่ียงป~องกันผลประโยชน8ทับซ,อน 

ปdจจัยท่ีจะเกิด  

ความเส่ียง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความส่ียง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู,รับผิดชอบ  
โอกาส  

ผล  

กระทบ 

ระดับ  

ความเส่ียง 

ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4 

ม.ค.  

68 

ก.พ.  

68 

มี.ค.  

68 

เม.ย.  

68 

พ.ค.  

68 

มิ.ย.  

68 

ก.ค.  

68 

ส.ค.  

68 

ก.ย.  

68 

1.กระบวนการ 

จัดซ้ือจัดจ-าง 

ไมdเปkนไปตาม 

ระเบียบ 

2 2 4 1. ควบคุม กำกับ ดูแลให-ข-าราชการ  

และบุคลากรให-ปฏิบัติตามหลักเกณฑ? 

และแนวทาง การจัดซ้ือจัดจ-างโดยวิธี 

พิเศษอยdางเครdงครัด  

2. ควบคุม กำกับ ดูแลให-เจ-าหน-าท่ี 

ผู-รับผิดชอบด-านการจัดซ้ือจัดจ-าง 

จัดทำรายงานสรุปการจัดซ้ือจัดจ-าง 

รายไตรมาสและเสนอให-หัวหน-าสdวน 

ราชการรับทราบทุกคร้ัง  

3. ควบคุม กำกับ ดูแล ให-ข-าราชการ 

ผู-ปฏิบัติงานด-านพัสดุและบุคลากรท่ี 

เก่ียวข-องกับการจัดซ้ือจัดจ-าง รับรอง 

ถึงความไมdเก่ียวข-องสัมพันธ?กับผู- 

เสนองานในการจัดซ้ือจัดจ-าง  

4. ควบคุม กำกับ 

ดูแลให-ข-าราชการ และบุคลากร 

ให-ปฏิบัติตาม พ.ร.บ.การจัดซ้ือ 

จัดจ-าง อยdางเครdงครัด 

         เจ-าหน-าท่ี 

พัสดุ 
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ปdจจัยท่ีจะเกิด  

ความเส่ียง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความส่ียง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู,รับผิดชอบ  
โอกาส  

ผล  

กระทบ 

ระดับ  

ความเส่ียง 

ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4 

ม.ค.  

68 
ก.พ.  

68 
มี.ค.  

68 
เม.ย.  

68 
พ.ค.  

68 
มิ.ย.  

68 
ก.ค.  

68 
ส.ค.  

68 
ก.ย.  

68 

2. การบริหาร  

งบประมาณ 

เอ้ือประโยชน?

ตdอพวกพ-อง 

2 3  6  1. ควบคุม กำกับ ดูแลให-ข-าราชการ 

และบุคลากรปฏิบัติตามระเบียบ 

การบริหารงบประมาณและระเบียบท่ี 

เก่ียวข-องอยdางเครdงครัด  

2. ควบคุม กำกับ ดูแลให-ข-าราชการ 

และบุคลากร ปฏิบัติตามนโยบาย 

เก่ียวกับความโปรdงใส การเสริมสร-าง  

คุณธรรม จริยธรรมเพ่ือให-ข-าราชการ 

ถือปฏิบัติอยdางเครdงครัด  

3. ควบคุม กำกับ ดูแลการประกาศ 

หลักเกณฑ?การปฏิบัติเก่ียวกับข-อร-อง 

เรียนการละเว-นการปฏิบัติหน-าท่ีและ 

การประพฤติมิชอบเพ่ือให-ยึดถือปฏิบัติ  

4. ควบคุม กำกับ ดูแลให-ข-าราชการ 

และบุคลากร ปฏิบัติตามคูdมือ  

ผลประโยชน?ทับซ-อน  

5.สdงเสริมการมีสdวนรdวมในการ 

ดำเนินการปfองกันปราบปรามการ 

         ฝ¢ายบริหาร  

งบประมาณ 
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ปdจจัยท่ีจะเกิด  

ความเส่ียง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความส่ียง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู,รับผิดชอบ  
โอกาส  

ผล  

กระทบ 

ระดับ  

ความเส่ียง 

ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4 

ม.ค.  

68 
ก.พ.  

68 
มี.ค.  

68 
เม.ย.  

68 
พ.ค.  

68 
มิ.ย.  

68 
ก.ค.  

68 
ส.ค.  

68 
ก.ย.  

68 

    ทุจริตและประพฤติมิชอบให-ครอบคลุม

และท่ัวถึงมากย่ิงข้ึนเพ่ือรdวมสร-าง 

แนวทางและมาตรการในการดำเนิน 

การสร-างจิตสำนึกให-ข-าราชการรังเกียจ

การทุจริตทุกรูปแบบ 

          

3.การบริหาร 

งานบุคคลเอ้ือ  

ประโยชน?ตdอ 

พวกพ-อง 

2  4  8 1. ควบคุม กำกับดูแลให-ข-าราชการ  

บุคลากรให-ปฏิบัติตามมาตรการ 

ปfองกันและแก-ไขปjญหาการทุจริต 

ของ โรงเรียนอยdางเครdงครัด  

2. ควบคุม กำกับดูแลให-ข-าราชการ  

และบุคลากร ปฏิบัติตามนโยบาย 

เก่ียวกับความโปรdงใส การเสริมสร-าง  

คุณธรรม จริยธรรมเพ่ือให-ข-าราชการ 

ถือปฏิบัติอยdางเครdงครัด  

3. ควบคุม กำกับดูแลการประกาศ 

หลักเกณฑ?การปฏิบัติเก่ียวกับข-อ 

ร-องเรียน การละเว-นการปฏิบัติหน-าท่ี 

และการประพฤติมิชอบ เพ่ือให-ยึดถือ 

ปฏิบัติ 

         ฝ¢าย  

บริหารงาน  

บุคคล 
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ปdจจัยท่ีจะเกิด  

ความเส่ียง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความส่ียง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู,รับผิดชอบ  
โอกาส  

ผล  

กระทบ 

ระดับ  

ความเส่ียง 

ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4 

ม.ค.  

68 
ก.พ.  

68 
มี.ค.  

68 
เม.ย.  

68 
พ.ค.  

68 
มิ.ย.  

68 
ก.ค.  

68 
ส.ค.  

68 
ก.ย.  

68 

    4. ควบคุม กำกับ ดูแลให-ข-าราชการ  

และบุคลากร ปฏิบัติตามคูdมือผล 

ประโยชน?ทับซ-อน  

5. สdงเสริมการมีสdวนรdวมในการ 

ดำเนินการปfองกันปราบปรามการ 

ทุจริตและประพฤติมิชอบ ให-  

ครอบคลุม และท่ัวถึงมากย่ิงข้ึน 

เพ่ือรdวมสร-างแนวทางและมาตรการใน 

ดำเนินการสร-างจิตสำนึกให-ข-าราชการ 

รังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ 

          

4.การใช- 

ทรัพย?สิน 

ราชการเพ่ือ  

ประโยชน? 

สdวนตน 

2  1  2  1. ควบคุม กำกับ ดูแลให-ข-าราชการ  

และบุคลากร ปฏิบัติตามนโยบาย 

เก่ียวกับความโปรdงใส การเสริมสร-าง  

คุณธรรม จริยธรรมเพ่ือให-ข-าราชการ 

ถือปฏิบัติอยdางเครdงครัด  

2.ให-ความรู-และสร-างความเข-าใจใน 

การปฏิบัติงานอาจจะเกิดประโยชน? 

ทับซ-อน และให-ความรู-เพ่ือให-  

แยกแยะระหวdางประโยชน?สdวนตน 

และประโยชน?สdวนรวม 

         ฝ¢ายบริหาร  

ท่ัวไป 
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ปdจจัยท่ีจะเกิด  

ความเส่ียง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความส่ียง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู,รับผิดชอบ  
โอกาส  

ผล  

กระทบ 

ระดับ  

ความเส่ียง 

ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4 

ม.ค.  

68 
ก.พ.  

68 
มี.ค.  

68 
เม.ย.  

68 
พ.ค.  

68 
มิ.ย.  

68 
ก.ค.  

68 
ส.ค.  

68 
ก.ย.  

68 

    3. ควบคุม กำกับ ดูแล 

ให-ข-าราชการ  และบุคลากร 

ปฏิบัติตามคูdมือผลประโยชน? 

ทับซ-อน 
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